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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yagamak
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi 6nde gotiirenler olacaktir.
Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu 6nemlidir.

Inaniyorum ki; Tiirkiye Yiizyilina giden yolda yarinlarin Tiirkiye’si sizlerle aydinlik, sizlerle umutlu;
sizlerle daha gelismis ve kalkinmis olacaktir. Sizlere diisen gorev, lilkesini ve milletini seven, vatani i¢cin
calisip iireten, bilime ve gelisen teknolojiye agik, ufku genis, manevi degerlerine bagh nesiller
yetistirmesidir. Tiirkiye Yiizyil hedefi dogrultusunda s6z konusu 6zellikler insa edilirken bilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati gocuklarimiza aktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Bu hususta bir yol haritasi ¢izilip, bir plan hazirlanmasi, bu plan dogrultusunda hareket edilip sonuca
ulasilmasi daha kolay, daha verimli ve sonug¢ odakl olacaktir.

Bu dogrultuda 2024 2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Murat ISBILIR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Okul miudtriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi:

Okul miidiirti tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillti velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
MURAT ISBILIR OKUL MUHAMMED GONUL MUODUR
MUDURU YARDIMCISI
MUHAMMED GONUL MUDUR ESREF KUTLUAY OGRETMEN
YARDIMCISI
AYSUN SEMA BILIK OGRETMEN SUKRU AK GONULLU VELI
SUKRU AK O.AILE
BiR.BS.
HUSEYIN GORGULU YON.KUR.
UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan strecine aktif katiimini saglamak tzere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.




STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari
N
Ust Politika
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik
Plani

Salar ilkokulu
Stratejik Planlari

Durum Analizi
Raporu

Sekill:Salar ilkokulu Stratejik Planlama Siireci




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gticlii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Salar ilkokulu, egitim-6gretime 1993 yilinda ilkégretim okulu olarak baslamis daha
sonra 2013-2014 egitim 6gretim yil ara déneminde 4+4+4 sisteminden dolay: ilkokula
donismistiir. Okulumuzun eski binas1 depreme dayaniksiz raporu sonrasi yikilmis olup
okul olarak Salar Imam Hatip Ortaokulu binasinda ikili egitim sistemi ile egitim 6gretim
devam etmistir. Okulumuzun yeni binasinda 05.02.2024 tarihinden itibaren tam giin
olarak egitim oOgretime baslanmistir. Okulumuzda normal oOgretim yapilmaktadir.
Dersliklerimizin hepsi standartlara uygundur. Okulumuz egitimle dogrudan veya dolayl
ilgisi olan i1 Milli Egitim Mudurlugi, Salar Belediyesi, Salar CPL, Salar Ortaokulu-imam
Hatip Ortaokulu ve Salar Atatiirk Ilkokulu ile olumlu iliskiler igerisindedir. Okulumuz
O0gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma hemen goze c¢arpmaktadir.
Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetleri basaril bir sekilde devam etmektedir. Okulun
sosyo-ekonomik profili orta grupta sayilabilir .Veli meslek profilimiz serbest meslek
sahibi ve tarim hayvanciliktan olusan bir yapiya sahiptir. Okulumuzdan mezun olan
ogrenciler {ist Ogrenimlerine genellikle Salar Ortaokulu ve Salar Imam Hatip
Ortaokulu'nda devam etmektedirler. Son zamanlarda il Merkezine gidenlerde
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere,

egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak ,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegcilecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici,
Ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir
sekilde odiillendirilmesi saglanacaktir. (2019-2023 Stratejik Plan)

Bir onceki Stratejik plan hedeflerinde, gecirilen pandemi donemi ve baska okul binasina
tasinma nedeniyle planlanan hedeflerde ¢ogunlugunun ulasildig1 gorilmistiir. Stirekli
devamsiz 6grenci sayisi azalma, evde egitim ve destek odasi egitimi ile dezavantajh
gruplarda ilerleme kaydedilmistir. Bu planla da eksik kalan hedeflere ve daha yiiksek

hedeflerimize ulasmak planlanmistir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde

olumsuz etkilere yol act.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.




Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tlilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar:: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Bagarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

o0grenme sureclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6g8renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Salar Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plami'min gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmustiir:
lyilesmeler

1) Yeni okul binasi insaatina baslanilmistir. Okul Salar imam Hatip Ortaokuluna

tasinmistir.

2) Tasmilan Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Tasmilan Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Aksam okuldancikis saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

5) Tasmlan okulda Ikili Egitim oldugu icin 6grencilerin ¢ok gec c¢ikmak zorunda

kalmalari
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Y©6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu .
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagsar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasimir Mal Yo6netmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlk6gretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil1 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinim Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1t Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler ~ Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y®6netmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlart Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Y&netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

12




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Mezunlar
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (Velilere dikis nakis kurslari)
Cesitli  Kiiltiirel  Etkinlikler(Miizik  Festivali+Egitim
Konseri)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

O0gretimi
Kitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

IYEP Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
Evde Egitim faaliyeti

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi Hayat Boyu Ogrenen Mahalle
Projesi Kapsaminda Okul Binasinda Giyim ve El Sanatlari
Kurslari agilmasi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (Yardimlasma )

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje ¢alismalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katihm saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere|
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz

ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.

Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen

sinif ve 68renciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Salar ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlg, Valilik, 1 Milli Egitim Miudiurligi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarliklar, Tarim ilge Midirligi, Sivil Savunma 11 Midiirliigii, Tirk Telekom Il

Miidirliigii, Medya...vb.
Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik

ozellikleri olan kisilerdir.
Calisan  : Kurum c¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimine bagh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi tlizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin

eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidur.
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TABLO ... PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZI
™ v Onem
& ﬁ d i
erecesi
PAYDASIN PAYDAS E S E: g
. NEDEN PAYDAS 2 zZ| B X (= = o
ADI TURU S| |[E |z |[Z | E E
e, | = = < =4 Qo 9O
f § = § i < s £
=i = = a © 9
T > | e 7 & = - N
Milli Egitim | Dis MEB politika tretir, genel biitce merkezden J J L
Bakanligi Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve | Dis Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap J L
Kaymakamlik | Paydas verilecek mercidir.
i1 ve ilge Milli 5 Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlan belli
15
Egitim Pavd bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, v v 1
aydas
Miudirlaga inceleme ve sorusturma islerini ytirtitmek.
D1s IIk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar A VA A v 1
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici  ve | I¢
. Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ogretmenler | Paydas
Ozel Ogretim | Dis Egitim o6gretim hizmetlerinde tamamlayici J J )
Kurumlari Paydas unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
) ¢
Ogrenciler Pavd paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas | v Vv v 1
aydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile | I¢ Okulun egitim Ogretim ortamlar1 ve
VIV |V |V 1
Birlikleri Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Memur ve | I¢
Gorevli personeldir. v v Vv 1
Hizmetliler Paydas
Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Belediye v v v 2
Paydas
lce Toplum
Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saghk
Saghg v 2
Paydas onlemleri alir.
Merkezi
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. J )
odalar1 Paydas
Dis
Sendikalar Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Paydas

16




Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda
Vakiflar
Paydas destek sunar.
Dis
Muhtarliklar Halk ile iletisimi gerceklestirir. V v
Paydas
Tarim llce | Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J
Midirligi Paydas
Sivil
| D1s
Savunma I Sivil savunma hizmetleri yiritiir.
Paydas
Midirlugi
Turk
| Dis
Telekom 1l Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v
Paydas
Midirlugi
Dis
Medya Yazily, s6zlii ve gorsel yayin yapar. V
Paydas
TABLO.......... PAYDAS LIiSTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum ici-
Paydas Tiirii
Dis1
. Dis
I¢ Calisan | Hedef | Temel | Stratejik | Teda
Paydaslar Payd | Lider
Paydas lar Kitle Ortak Ortak rikei
as
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen N N N
Ogrenci N N
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi N N N N
Memur ve Hizmetliler N N
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz N V
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz N N
Afyonkarahisar Valiligi N V
Salar Belediye Baskanligi N N N
[1 Emniyet Miidirligii N 0
Salar Karakol Komutanlig1 N 0
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11 Milli Egitim Midarlaga

Defterdarlik

Universiteler

Aile Politikalar Md.l4gi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

=)
O @ & < & &
=)

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge

Miudirlaga

o
o

Bayindirhk ve iskan il Midiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

Il Toplum Saghg Merkezi

Saglik Ocagi

Tarim il Midiirligi

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirligi

Cevre ve Orman Il Miidiirligii

o &) o] <& <& o] ©

Tiirk Telekom Bolge Mudurliagi

Devlet Tiyatrosu Midiurligi

Meteoroloji Bolge Mudirligi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

< | ] ] ] ] A ] ] ]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
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iliskilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde
ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek

ve her bir iirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir

TABLO :.... YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet
— 7
5 2 o
- =] E £
8| = |2 = 5|
E|l s |2 = % |5
= o — (= = L
45 — = K5 ) ©
o =i IS o= &) g
S o Z o 50 | é E)
Q| = & % T g [ = S
Ele |l = [5 S = S S
& | a0 ) ) =] o )
4= 5 (] A = = (<5} b E
o | T > < o E :g S £
51 |2 |2 CEIER || B |
ElE |3 |® tlz S [E|2(2|5|5 |2 B 2
B2 |3 |s 2l |8 2|5 |m|E|= [E |O 4
3 o T = = 220 f 5 S |12 |0 |5 |8 = L
183 & |o|l~|a |3 |5 |2 |5 |®m|S |2 |2 - =
Zp 3] ol ~ ey e (3] . [ < — ) )lb-b = )
Sl e | X 3 |3 | E S | o B |8 |5 |o 2|8 | &
o [= |~ - = |l |E = |5 |=|=|= |3 [CPxE|15 12
c = ]S ) S |2 |2 |[= | [Z |8 |TS |= |S C zZ |2 o
S ERR= s s | || (| |s|s|[5 s |EElc|= >
isteri |22 |2 8 |28l (s (e85 2|28 |8 |8 [228KE|= |3
Yararlanici/Misteri |5 [ | & | & [& | |[E [& [ % [& [ & |2 [ & [&5R[E|(FT |2
o x| | © |0 |k |k |© |a |lvn |© [© [S |0 ol |;h [o
Milli Egitim Bakanlig VIVIV IV VIV NI
Afyonkarahisar Valiligi N V NI NI
iL.Milli. Egitim Midiirligi | v v o[V Y v v [V]V
Okullar /Kurumlar N VIV TV

v VIV

N VIV
Ozel Oretim Kurumlart V]|V N VIV
Yoneticilerimiz VIVIVIV [VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV |V
Ogretmenler VvV YARAE VIVIVIVIVIVI]Y
Ogrenciler V V|V VIV VIV

Okul aile birlikleri

<

< < <

Memur ve Hizmetli v v
Belediye NE Y V

Saglik Ocag1 Ni

Meslek odalari NI N

Egitim Sendikalari N N Ni
Vakiflar NI V
Muhtarliklar NI Ni
Tarim il Miidiirliigii N v
Sivil.Savunma.il Miidiirligii N i

<

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

Medya NI N v
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI " N

Onemli Onemsiz | Guglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig N Birlikte ¢alis
11 Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alis
Okullar v izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
i Saglik Mudiirligi V izle
Meslek odalar V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V izle
Mubhtarliklar V izle
Tarim il Mudiirligi v izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii N izle
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PAYDAS STRATE]JiSI

GUCLU ZAYIF

ONEMLI

Bilgilendir - Birlikte Calis !(apasnteyi gelistir, cikarlarini gézet
Izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler

= QOgretmenler .
= Okul Aile Birligi ) UI.us.aIfJ.ans o
= il Milli Egitim Madarliga " MilliEgitim Bakanhgl
= Valilik " Belediye

= Okullar = Sendikalar

=  Memur ve Hizmetliler

ONEMSIZ

Etkilerini gider, kendini savun . .
o . .. Izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet
=  Mubhtarliklar

= Defterdarlhk Muhasebe MudurlGg - Tanm il Madarlag

= Ozel Egitim Kurumlari,
= |l Saglik Midurligi
=  Meslek Odalari
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir

MEMNUNIYET ANKETI
SALAR ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SII\I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,51 90,2
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,34 86,86
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,13 82,68
4 Ogretmenim adildir. 4,51 90,2
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,60 92
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,65 93
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,60 92
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,10 82
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. Kantin yok
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 4,23 84,6
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,41 88,36
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4,13 82,68

GENEL DEGERLENDIRME 4,38 87,60
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STRATEJIK PLANI

SALAR ILKOKULU (2024-2028)
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRANO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,10 82,00

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50 90,00

4 0}<ul, dgr?ncilerin ye personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 425 85,00

glivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,08 81,66

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 3,91 78,33

sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,08 81,66

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 425 85,00

ortami olusturmustur.

9 ‘E/J;l;lll bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim 466 93,33
10 Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,5 90,00
11 Okulurpgzun, farkl ihtiyaclari olan 6g8rencileri desteklemek icin etkin 425 85,00

bir politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,33 86,66
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,91 78,33
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,66 93,33
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtaruliir. 4,16 83,33
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4,08 81,66
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,75 75,00

GENEL DEGERLENDIRME 4.20 84.00

23




SALAR ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,40 88,13
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,54 90,85
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,52 90,54
4 Okul, 6g.lfencil.er{n ve pgrsonelin giivenligini saglamak igin 439 87,96
uygun giivenlik 6nlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,67 93,43
6 Olklkl)l_,l_(;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima 4,59 91,87
7 gljull ;I(;cugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 453 90,54
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,49 89,76
9 Q}(uld? kulllanllan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 435 87,03
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ’
10 [?é(:il’ i;iol(;lilliﬁgllgilriyigrljenme performanst ve gelisimi hakkinda 447 89 44
11 Okul goc%guma duygusal I‘ilhéltSllek ve égrf,nme gucliikleri ile 425 84,91
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,52 90,54
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,55 91,00
14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,27 85,53
15 l(()i(;;l,r.(;ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 4,45 89,14
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 4,82 96,53
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,53 90,60
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 450 90,07
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,65 93,12
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,69 93,80
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,76 95,32
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,62 92,45
GENEL DEGERLENDiRME 4,52 90,51
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklariny,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stlirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilar 1. Smuf54 Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 4
2. Smif 46 Evde Egitim Géren Ogrenci Sayisi :1
3. Sinif47
4. Smif53
Devam-devamsizlik verileri Siirekli devamsiz 2 6grenci vardir . (Goger aile ¢cocuklari)
Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insan kaynaklar verileri 2 Idareci, 11 6gretmen ve 1 destek personeli bulunmaktadir. Ogretmen
ve idarecilerden 3 Kisi Yiiksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetici Hizmet ici egitimlere katilim yiiksektir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulumuzda 16 sinif, 1 kiitiiphane, bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Paydas anketleri yukarda paylasilmistir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Midiir Yardimcist

Alma Komisyonu /
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen ve | Ogrenci

kaynak olusturmak diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en | Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci

iist karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Siif Ogrenci

ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Ydnetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber

iglemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim | Okul Ydnetimi, Ogrenci

egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit stire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
sureci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tUcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme)
durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin
gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢ceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar: ylireklendirip zamaninda édiillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Mudirliagi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
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ise orgiit kiltiiriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0

5-6 Yil 0

7-10 Yi 0

10....Uzeri 2 100
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yil

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yi

11-15 Y1l 2 1 3

16-20 3 1 4

20 ve lzeri Sinif Ogretmeni 2 2 2
Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

N Egiti Hiz
Gorevi Erkek Kadin Toplam

m met
Duru Yih
mu

1 Memur 1 0 Lise 33 1

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 12 1

3|

4 ] .

5

6

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
> o Hizmeti Igili Diizenlenen
‘g E Alan Egitim/Paylasim
a g z Toplantis1  vb. Faaliyet
3 é” S Sayisi
E 3 =
o 5}
z =1 2 ~ 2
= 2 = 2 T 24
o] o n % q::':) =
E % =9 W —_ He) [«5]
g £ g z z2 > S =
_ ol 7} L > )
g = g 3 s | & 5 > £
x = 5 3 = 7 = o) >
= © A = - ) = ) —
S z o £ g £ = £ S o
o > S & o = = 19%] fis) [=} 3}
2 o = 2 = 5] 5] o @ 5 =
== = 5 = = = ) - ) ) =}
17 :Q = ®© :Q 80 00 3] o0 00 3]
a & =0 & O © > (o) (o) >
0 0 0 1 200 11 130 5 10 5
Ogretmenlerin KatildigyKatilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 7 4 7 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 6 0 0 0 0
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Yoneticilerin Katildigy/Katilmadig: Hizmet I¢i Egitim Programlari

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Yonetici Sayisi 2 - 2 - 2
Katilmayan Yonetici Sayisi 0 - 0 - 0
Tablo 17. Kaynak | 2024 2025 2026 2027 2028
Tablosu
Kaynaklar
Genel Biitce 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 175.000,00
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 175.000,00
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen odasinda bilgisayar vardir. Yeni bina
da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS lizerinden  ( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve so6zlu olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danisma boliimd, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢calismalar: Rehberlik Yiriitme Kurulunda kurul
tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak énlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyag¢lari
planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Binamiz yeni yapilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, fotokopi, vb.) bakim onarimlar
periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilacaktir. Yeni binamizda Egitim 68retim 05.02.2024

tarihinde baslamistir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 14
Fotokopi Makinasi 2 3
Bilgisayar 2 5
Yazici 2 3
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
; X 2
Ogretmen Calisma Odasi
X 2
Ekipman Odasi
L X 1
Kiitiiphane
X 1
Rehberlik Servisi Odasi
X 1
Resim Odas1
X 1
Miizik Odas1
X 1
Cok Amagh Salon
X 1

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz
biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve
grup olarak belirlenen ihtiyac¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve ara¢-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas sistemine (tasinir
islemler) kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Faturalar Dogalgaz, elektrik, internet, telefon ve su
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4200 13800 21800
Kii¢iik Onarim S = 5

. T X O X O X
Bilgisayar Harcamalari S o S o <)
= 3 € o 5 SR
Dogal Gaz Abonelik s o s ES S8 5| 1589839
in Okul z°8 S92l 1000| =22
On Bin Okul Donatim mgw a0 %% 0 qc,'c;
- > = - ¥
Kirtasiye E o 1300 E o 6200 E o 12100
= = =
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu,2024 yih itibariyle 200 68rencimiz bulunmakta (okulumuzun
yeni binasinin konumundan dolay1 2025 ve 2026 yillarina 6grenci sayisinin 300
olmasi bekleniyor.) , bunlardan 4 6grenci destek egitim odas:1 destegi aliyor, 1
O0grencimiz evde egitim almaktadir. Siniflarimizin 2024 itibariyle ortalama
mevcudu 20 dir.

Ogrenci kurslari, okulumuzda yaz kurslari ve iyep kurslari agilmaktadir.

Okul akademik basarisi sinif tekrarina kalan,2023 del 6grencimiz, 2024 de
velilerine ulasilmasina ragmen siirekli devamsizliktan kalan 26grencimiz vardir.
Okul yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) etkinlikler
yapilmaktadir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerde Okulumuzda 2023 de Izmir Devlet
Opera ve Bale Mudurligiiniin degerli sanatgilar tarafindan konser verilmistir.
2024 te Klasik Miizik Festivali ve yine Izmir Devlet Opera ve Bale Miidiirliigiiniin
degerli sanatgilar1 tarafindan konser verilmistir. Miize gezilerimize tiim 4.sinif
ogrencilerimiz katilmigstir.

Hayat Boyu Genel Miidiirliigiimiizin  “Hayat Boyu Ogrenen Mahalle Projesi”
kapsaminda okulumuzda Giyim ve El Sanatlar1 Kursu diizenlendi. Yaklagik 80 Bayan

velimiz bu kurslarda egitim almis ve almaya devam etmektedir.

Ogrenci devam durumu iyidir. Sadece gocer ailelerin ¢ocuklarinda devamsizhik
durumlar fazladir. 2024 te birinci sinif olan iki 6grencimiz velilerine de ulasildig:
halde siirekli devamsizdir. Bununla ilgili gerekli yazismalarla il Milli Egitim
Midirligine bilgilendirme yapilmistir.

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi yapilmaktadir.

Personel devam durumu, sikinti yapan hayali hastalik raporu alan personelimiz
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yoktur. Tum personel ve 6gretmenin 2023 yilinda aldig1 rapor giin sayisi 25 dir.
e Rehberlik hizmetleri, sinif 6gretmenlerimiz ve kurul tarafindan yapilmaktadir.
o Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar, 6zel 6grenci sayimiz 5 dir. 4
ogrencimiz Destek Egitim Odas1 destegi aliyor. 1 68rencimiz Evde Egitim yapiyor.
e Okulun dis cevre (Hayat Boyu Genel Miidiirliigiimiiziin “Hayat Boyu Ogrenen
Mahalle Projesi”) tarafindan diizenlenen projeye katilmis bulunmaktayiz.

e Okula ulasimi, 6grencilerimiz yaya olarak veya ailelerinin araglari ile yapmaktadir.
e Isinma durumu, dogalgazli kalorifersistemi ile yapilmaktadir.

e Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, kalorifer kombisinin bakimi, sivil savunma tatbikati

vs.),yapilmaktadir.

Norm Kadro Durumu

SiraNo [ Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midir 1 1 0 0 0
3 Miudir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Simif Ogretmenligi 10 10 0 0 0
5 ingilizce 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0
7 Din Kdltiiri 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 0 1 0 0
10 TOPLAM 13 13 1 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen
say1s1

Kiz

Erkek

Toplam &grenci
say1s1

Ogretmen bagia
diisen 6grenci sayisi

11

95

105

200

20




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boélimde, okul etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul gelirini arttirici unsurlar,

Okul giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0  Okul teknoloji kullanim durumu

0 e-Devletuygulamalar,

0 Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0  Okul sahip olmadigi teknolojik
araglar

0 Personelinve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelinve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Gugcli Yonler

Ogrenciler » Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi.

» Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

» Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

» Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi.

> Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

» Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar > Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

> Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

» Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
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> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormekteditler.

Zayif Yonler

Ogrenciler » Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Caliganlar » Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

> Ogretmenlerin saygmligimin toplumda azalmasi.

» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

» Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler » Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

» Okulumuzda yeterli  miktarda  sanatsal ~ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

» Okul bina girig kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

» Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

» Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

» Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Tletisim Siiregleri

» Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlihig.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve égrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulasma kolayliginin olmasi.
» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

ylksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
6gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasu.

41




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul dncesi
egitimde
okullasma.

. Egitim -
Ogretimi
tamamlama

« Egitim - Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basaris

« Bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul saghg ve hijyen
o Zararh aliskanliklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o Calisanlarin odullendirilmesi
ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

o Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

» Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal YOnetim

Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap:

e YOnetim ve
organizasyon

« Enformasyo
n
teknolojileri
nin
kullanilisini
n
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin okula

Sinf Tekrari

Bina ve Yerleske

uyumlu olmasi « Veli ve 6gretmen « Yeni okul
goriigleri sonrasinda binasinin
gerektiginde bahgesinin
uygulanmasi biiylik olmast
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
« Teknolojik

« Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

e Yakin ¢evrede bulunan
bir iist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmas1

donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
[ ]

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve
ekip caligmalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme
e Hayat Boyu Ogrenen Mahalle
Projesinin uygulaniyor olmasi

Ders arag geregleri

o Harita, afis ve levhalar

o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul
Gilivenligi

« Is giivenligi planin
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim &gretime katilim

Al W N| P

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basaris

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanhiklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

|| N0 | | W|DN]| PP

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

[EEN
o

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmast

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim ( yetersizligi)

Biirokrasinin azaltilmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

O Nl ] W|IDN| P

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirlugimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmstir.

3.1.Misyon

Salar ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakly, kisisel ve mesleki
alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren
bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan disiplinler arasi ve
etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayy, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke
sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina,

gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

3.2.Vizyon

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
0zgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 0Ogrenmeyi Ogreterek,
milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip
cikan ve gelistiren; lilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler

yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Suirekli ve saglikli iletisim.

O 0| 9| O] 1| | W N| =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

7 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9 Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

10 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Hedefler

TEMA: ERiSiM

i};}fﬁg II:HK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Opgrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig: kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEIJIK G — .

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STRATEJiK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LY Rerfopanices =t E(t:;: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
PG 1.1 6grencilerin Tirkge dersi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)
20 glin ve uizeri 6zlrsiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)
20 giin ve iizeri oziirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)
Kf)(_)rdlnator Okul Midiird, Miidiir Yardimcilari
Birim
isbirligi
Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 2000
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok
Tespitler
kullanilmasi.
ihtiyaclar Iyep 68renci belirleme ve 6l¢me araclari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO A I T (BT Gl E(t(l)z )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina okunan kitap
PG2.1 say1si 40 %8 | %11 | %13 | %15 | %17 | w21
Saglikli ve dengeli beslenme
PG 2.2 ile ilgili dvl'.iz.enlene.n faaliyelzt 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 [ %41
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
g?r(i);:hnator Okul mudiiri, Midiir yardimcilary, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak
. kisilerin olmamasi.
Riskler C . <
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkee dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul mudiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilhim
S saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 2000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
Tespitler o
destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e A e .
AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 100
’ kiitiiphaneler, at6lyeler
vb.) sayisi. 100 %50 | %55 | %60 | %70 [ %75
Koordinatdr | 1 midiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 40000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

ill;’llj\A(;Tfl IK duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
) ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 4.1. e
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans Pé‘:ﬁfsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
PG4.1.1 kiilttrel, sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma 25
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.1.3 oyunlari alt bagliginda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%) %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.1.4 oyunlarina yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan
sayisl. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
K_O(_)rdlnator Okul miidiirt, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig), Ilce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gOstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Stratejiler ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
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ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

10.000,00

Tespitler

- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

fhityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.
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4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit
edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari
ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire

icin tahmini 625.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

75.000,00 100.000,00 |125.000,00 |150.000,00 |175.000,00 |625.000,00

75.000,00 100.000,00 |125.000,00 |150.000,00 |175.000,00 |625.000,00
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu

hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda

gorildigi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan

bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik

bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 2,000 3.000 4.000 6.000 10.000 25.000
Hedef 1 2.000 3.000 4.000 6.000 10.000 25.000
AMAC 2 2,000 3.000 4.000 6.000 10.000 25.000
Hedef 1 2.000 3.000 4.000 6.000 10.000 25.000
AMAC 3 40.000 60.000 80.000 120.000 150.000 450.000
Hedef 1 40.000 60.000 80.000 120.000 150.000 450.000
AMAC 4 10.000 15.000 20.000 30.000 50.000 125.000
Hedef 1 10.000 15.000 20.000 30.000 50.000 125.000
AMAC TOPLAM 54.000 81.000 108.000 162.000 220.000 625.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile so6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktéri olarak gérinmektedir.
5018 sayili kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin strekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Salar ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miudurliglimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidurligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan rapor st
yoOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince  degerlendirilerek  gerekli  tedbirlerin = alinmasi  saglanacaktir
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izleme ve Degerlendirme Modeli

/

~

Yillik gerceklesme

durumlaninin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

N

Yillik gerceklesme

durummlariniiceren raporun

st yoneticiye sunumu ve
kamuoyuile paylasilmasi

[ Gostergelere iliskin |
yvilinilk 6 ayhk
ddonemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme

durumlariniiceren raporun

st yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri icin gerekli

tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilllk gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

i)zelﬁlg-e]en dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zaman Siire¢c Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayi edilmesi. Temmuz
Degerlendirme f L N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
ydneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izlelflle izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

56




Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

iLKOKUL OGRENCILERI iCIN

. s
5 3
2 £
= f=]
| g g 5
o 5 El o s
= 5 N| X 2
NO E| 2| % E E
KONU BASLIKLARI g 35| 3| & g
01- Okulumu seviyorum. ()1 a) ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()| )| (C)] () ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () a) ()
04- Ogretmenim adildir. OO0 0) ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (D1 a) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()] () )] () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () C) )] () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () C) )] () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()] )Y ()] () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (Y| )y )| () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()Y ()| ()] () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. 11010 ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER ICIN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

—_
~

— [Katiliyorum

~ |Kararsizim

—_—

~

~

02

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

~

~

—_—

~

~

03

Okul temiz ve hijyeniktir.

~

~

—_—

~

~

04

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

05

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.

07

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

09

Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11

Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

12

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir.

16

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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VELILER

ICIN
NO =
g 5
KONU 5 =
2 E
g 5| E
BASLIKLA P E £ % §
= 5 N = =
E| 2| 5| E| E
7 k= ™ ) f=}
RI 2 | 2| S| 2| 2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()] () | C) () | ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()| () ()| ) [(C)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()] ) | () 1)
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun () O) O 1oy 1Oy
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. ()| () () [ () | ()
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. ()] () ()| () | ()
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. ()] () | ) [ () |()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()] () ()| () | ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim () O) O 1oy 1Oy
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, c¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda Ol ool o)
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Ol ooy Lo
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()| () () [(C) | ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()| () ()| ) [ ()
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| () () [(C) | ()
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. ()| () ()| () [ ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()] ) | €)Y [ C) | ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (ypcryp ey ) ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()] ) | €)Y [ C) | ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()] () | ()Y | () [ ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()1 ) 1 )yl ) [ Q)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )Yy [ )Y ) [ ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




